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1) A Erada Austeridade

As ultimas quatro décadas do capitalismo tem sido marcadas por amplas
transformagdes na produgao e nos mercados conduzindo a significativas transformagoes
sociais. A demarcacdo temporal dos anos 1970 refor¢a sobremaneira o inicio da
hegemonia da financeirizagdo do capital, permitindo a liberalizagdo dos mercados, as
privatizagdes de empresas estatais e a mercantilizacdo de “bens” outrora vistos como de
“valor de uso”, como a educacdo. Esses avancos se estabeleceram a partir de profundas
perdas da classe trabalhadora, ndo apenas pela cisao do “modelo contratual fordista”
(BIHR, 1998), mas também pelas flexibilizacdes que ocorreram no interior do processo
produtivo, cuja face da “acumulacao flexivel” bem representa a preponderancia ganha
pelo mercado especulativo em detrimento da producio e das condigcdes dos

trabalhadores (HARVEY, 1989).
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A demarcacdo das transformagdes produtivas encaixam-se sob um prisma
diferenciado a partir das novas disposicdes empresariais. Com a mundializa¢cdo e o
neoliberalismo, as politicas liberais privatizantes e de desregulamentacdo de conquistas
sociais e laborais ganharam destaque no final dos anos 1980 e comeco dos anos 1990.
Sob a égide do neoliberalismo instituido a partir do Consenso de Washington,
instituicdes econdmicas como o Banco Mundial e o Fundo Monetario Internacional
ganharam espago na regulacdo econdomica internacional (SANTOS, 2001). Seu
fundamento encontra-se na triade “privatizacdo-mercantilizacdo-liberalizacao”, que
abriu caminho para direitos privados e para os Estados sofrerem pressdes externas, de
grupos e empresas (SANTOS, 2006, p. 382-383). Nao obstante, inaugurou-se um periodo
de reestruturacdao produtiva que efetivou o poder das “empresas-redes” - paradigma
empresarial que congrega a expansdao produtiva para novas fronteiras financeiras -,
além da transformacao do discurso ideoldgico da gestdo em “anti-hierarquica” mas de
autocontrole individual, de flexibilidade e de interacdo do trabalho com o mundo virtual
(CHESNAIS, 1999, p. 111-114)

Esses parametros identificam a implantacdo de um novo modelo produtivo, a
reestruturacdo produtiva das empresas, entendido na base da suplantacdo e
conservacao do modelo anterior - e do qual o debate sobre a modernizacdo e o
subdesenvolvimento ganha sentido por identificar as dualidades presentes entre os
modelos produtivos anteriores e as novas capacidades da industrializacdo e de
disposicdo da mado de obra, seja pelo trabalho informal, seja pelas novas disposi¢cdes
heterogéneas e precarias da classe assalariada (OLIVEIRA, 2003, p. 137). A fragilizacdo
dos lagos sociais criados pelo trabalho, a crise do modelo de concertagdo social (em
especial, do Estado Providéncia) e a realidade de exclusdo sao fatores que conduzem o
trabalho assalariado, ao longo dos anos 1990, a uma distensdo da “questdo social”, onde
os efeitos transportados para o Estado resultaram em projetos de renda minima e de
inclusdo cidada (CASTEL, 1998, p. 31).

A luz dessas diversas facetas da crise do capital, suas origens no Século XIX

demarcam a predominancia ideolédgica do liberalismo econémico, o “transformado em



religido secular” (POLANYI, 2000, p. 170), mas que atualmente, se explicitam numa
profunda crise dessa matriz. A partir das teorias econdmicas de Milton Friedman e
Friedrich von Hayek, embasamentos do neoliberalismo, foram aplicadas medidas de
aprofundamento do controle do privado sobre o publico, tanto no sentido de
enfraquecer o modelo keynesiano de controle do Estado sobre a economia, como de
favorecer as dinamicas do capitalismo flexivel. Entre os anos 1990 e 2000, a expansdo do
mercado de subprime, o ganho de poderio econémico dos bancos e de financiamento de
seus investimentos, a autonomia do capital industrial e o mercado de créditos e
derivativos, constituiram-se em novos elementos do capitalismo avangado, pelos quais
se encontram as origens da crise financeira atual, desmembrada em pelo menos trés
perspectivas: uma crise de sobre-acumulacdo e rentabilidade; um sistema financeiro
instavel e desequilibrado; o crescimento de bolhas de crédito para sustentar a expansao

econémica (CALLINICOS, 2010). Nesse sentido, Lapavitsas (2008, p. 34) reitera que,

Financeirizagdo, em suma, ndo equivale a dominancia dos bancos sobre o
capital industrial e comercial. Ela ergue-se em vez de aumentar a autonomia do
setor financeiro. Capitais industriais e comerciais sdo capazes de tomar
emprestado nos mercados financeiros abertos, enquanto estd sendo mais
fortemente implicado em transagdes financeiras. Enquanto isso, instituicdes
financeiras tem procurado novas fontes de rendimento na renda pessoal e
mediacao financeira do mercado.

Por conta dessa dimensao de crédito, entende-se que tanto hd uma abertura
para novos padrdes de consumo de mercadorias, como também o consumo da forca de
trabalho mercadorificada. O primeiro elemento relaciona-se as formas que os bancos e
os Estados tem investido na ampliacao de crédito para setores de empresariais, de saide
e de educacdo, no sentido de gerar novos lucros e ativos financeiros em novos espacos,
incentivados, sobretudo, pelas politicas de privatizagdo que procurariam “expropriar
terras comuns”, ou seja, avangar a privatizacao em torno de setores onde até entdo havia
predominancia do Estado (HARVEY, 2004, p. 130). Quanto as redefini¢des do Estado,
elas passam pelas mudangas na governabilidade, entendida a partir crise do modelo de
“regulacdo neoliberal” assentada na democracia, mas que, se por um lado conduz o
Estado a auséncia de soberania e de poder coercitivo, por outro, enfraquecem a

administracao estatal, que passa a aceitar uma logica de competicdo que lhe é estranha,



e a énfase na competicdo dos instrumentos e mecanismos que outrora seriam de
capacidade exclusiva do estado desenvolvimentista.

Nesse sentido, a exposi¢cdo aqui elaborada pretende expandir a visdo sobre o
enfraquecimento da administragdo estatal, bem como observa-la em um contexto de
crise econdmica e os resultados na precarizagdo e a dificuldade de negociagdo salarial

com categorias profissionais.

2) Precarizacdo do trabalho e a precarizacao do Judiciario

A partir da descrigdo anterior, referente as transformagdes econdmico-politicas mais
recentes, que englobam sobretudo as dimensGes de redugédo do papel do Estado na economia e
o destaque para a financeirizacdo do capital, é possivel ampliar a compreensao acerca do
trabalho na sociedade contemporanea. A partir dos anos 1990, a classe trabalhadora foi
diretamente afetada em sua forma de ser, ou seja, em sua morfologia, revitalizando a
atualidade (ANTUNES, 2003, p. 101-4). Nesse sentido, a nocdo de classe-que-vive-do-
trabalho compreende que a classe trabalhadora atual ndo seria apenas composta pelos
trabalhadores manuais diretos (essa seria 0 nucleo duro do processo produtivo e da classe
trabalhadora), mas também, pelos trabalhadores outrora considerados improdutivos (ou
indiretamente produtivos) do setor de servicos.

Isso faz com que ndo se possa considerar que todo trabalhador assalariado seria
produtivo, pois os trabalhadores improdutivos também se relacionam com a totalidade do
capital. No meandro dos trabalhadores improdutivos podem ser relacionados os trabalhadores
do Estado, que néo participam da producéo do capital (e portanto, na producédo de mais valia),
mas se estabelecem como relagdo social. A logica de organizacdo adotada pela administracéo
publica brasileira - sob a Reforma Gerencial - incorporou o espirito da gestdo empresarial,
deixando de perseguir o interesse publico e buscando a maximizacdo do lucro estatal. A
modernizacdo do Judiciario brasileiro adotou como principio do choque de gestdo o espirito
do toyotismo, o qual confere novo perfil ao juiz - o juiz just-in-time - vez que é gestor e
polivalente. O juiz, entendido como sujeito-que-colabora, deve oferecer solucBes - 0 que é
fundamental na gestédo toyotista - sendo o gestor da organizacéo judicial, tem poder decisorio,

visdo global da instituigdo, e com isso deve inovar, transformar e encontrar respostas para 0s



problemas que atingem a prestagdo jurisdicional. O juiz polivalente deve conhecer de
orcamento, participar das discussfes para elaborar o planejamento estratégico do tribunal,
conhecer as necessidades das varias dependéncias do férum e compreender as expectativas
dos jurisdicionados. A adocdo de novas tecnologias informacionais, como 0 processo
eletronico (PROJUDI e PJE), intensificam o processo de trabalho, e o juiz deve cumprir todas
as metas que lhe sdo atribuidas pelos seus superiores hierarquicos. (ALVES, 2014, p. 46-9).

A justica é produto da deliberacdo ponderada realizada por juizes e juizas (homens e
mulheres), que aplicam a lei e trabalham sob condi¢cdes de producdo e de vida social
especificas. Ao analisar o trabalho dos juizes se analisa o sujeito humano que “produz”, e ndo
apenas a justica, isto €, o “produto” propriamente dito. E preciso avaliar a organizagio do
trabalho jurisdicional, ou seja, as condicOes efetivas de trabalho daqueles que “produzem” a
justica no Brasil, e ndo apenas a Justica enquanto institui¢do social. (ALVES, 2014, p. 18).

Assim, seria necessario investigar como a estrutura politico-ideoldgica se transfigura
sob a aparéncia da racionalidade produtiva enquanto determinacdo da légica do capital e as
consequéncias na subjetividade do trabalhador, pois, j& sem as contrapartidas salariais e
institucionais do fordismo, a nova configuracdo produtiva advinda do toyotismo centrou-se
nas contrapartidas do mercado (e do Estado), criando um novo consentimento do trabalhador
assalariado (ALVES, 2011). Porém, a construcdo desse consentimento depende inteiramente
da “disposicao intelectual-afetiva” que se manifesta no trabalho do trabalhador e se concretiza
na producdo de mercadorias (ALVES, 2011, p. 111-2). A exigéncia de qualificacdo, formacéo
e de saberes torna-se o elemento diferencial para que os trabalhadores consigam “intervir na
producdo (...) agregando valor” (ALVES, 2011p. 114), mas, consequentemente, ndo recaem
como beneficios subjetivos ao trabalhador em seu sentido emancipatorio. Ao se enunciar esse
problema, verificam-se limites para além da producdo, nas lutas de classe da vida cotidiana,
ou seja, nas relagdes politico-econdmico-ideoldgico-culturais: limites dados na subjetividade
do trabalhador.

O psiquiatra e psicanalista francés, Christophe Dejours, precursor da psicodinamica
do trabalho, relaciona a subjetividade com o processo de trabalho para compreender o0s

possiveis danos resultantes na vida do trabalhador. Dejours (2004, p. 31-32) entende que



Trabalhar é engajar sua subjetividade num mundo hierarquizado, ordenado e
coercitivo, perpassado pela luta da dominagdo. (...) Para que o processo de trabalho
funcione, é preciso reajustar as prescricdes e afinar a organizacdo efetiva do
trabalho, diferente da organizacdo prescrita. (...) Chegar a este resultado supde que
cada trabalhador, individualmente, se envolva no debate coletivo para nele dar
testemunho de sua experiéncia, esforcando-se para tornar visiveis e inteligiveis suas
contribuicdes, seu saber-fazer, suas habilidades, seus modos operatdrios.

Este mecanismo faz com que os acordos firmados entre os trabalhadores - por meio
da atividade debntica - tenham uma dupla vetorizacdo: de uma parte, um objetivo de
qualidade e eficacia no trabalho; de outra, um objetivo social. A coopera¢do supde um
compromisso que € ao mesmo tempo técnico e social (DEJOURS, 2004, p. 32).

Neste sentido, se, de um lado, 0 mundo do trabalho gera sofrimento, na medida em
qgue confronta as pessoas com desafios externos, de outro, € a oportunidade central de
crescimento e de desenvolvimento psicossocial do adulto (HELOANI e LANCMAN, 2004).
O trabalho que leva ao sofrimento e ao adoecimento € o mesmo trabalho que pode se
constituir em fonte de prazer e desenvolvimento humano do individuo. Assim, fica claro que
o trabalho e as relacBes que nele se originam ndo podem ser tomadas como espaco de
neutralidade social e subjetiva (HELOANI e LANCMAN, 2004, p. 78). Da mesma forma, a
pressdo organizacional, o trabalhador se vé num dilema: é preciso transgredir para poder
trabalhar, caso contrario, ele ficaria paralisado, o que também nédo pode acontecer (HELOANI
e PINTO E SILVA, 2014, p. 106). A psicodinamica do trabalho demonstra que o trabalho
desenvolvido sob uma organizacdo saudavel, permite que os trabalhadores construam
coletivamente uma obra comum - a acao coletiva - por meio da participacdo democratica dos
envolvidos nas escolhas dos procedimentos que serdo adotados na consecucdo do trabalho, o
gue se denomina atividade dedntica e origina a acdo politica. Portanto, uma acdo coletiva
racional é aquela da qual considera que o destino do trabalho € a subjetividade, demarcada na
luta contra a injustica social contra o poder. Como afirma Dejours (2004, p. 33): “a acdo e a
luta deverdo se dar como meta fazer da organizacdo do trabalho um objetivo prioritario da
deliberagéo politica”.

O trabalho - além de conter o carater de sofrimento - apresenta-se como forma de o
sujeito utilizar-se de sua inteligéncia e corporalidade, para coletivamente e em cooperacao - 0

que exige reprimir parte de sua subjetividade e aceitar parte da subjetividade dos colegas -



participar da acdo politica em busca do melhor, em busca de uma obra coletiva. Pensar a
relacdo trabalho, subjetividade e acdo é verificar o carater democratico que o trabalho possui.

Por isso, “ndo basta proteger as pessoas dos possiveis efeitos deletérios do trabalho, é
preciso assegurar as condices pelas quais o trabalho pode desempenhar seu papel
constitutivo para o sujeito” (WANDELLI, 2012, p. 64). E isso Ihe permite ser afirmado como
o direito fundamental central para a concretizagdo dos demais direitos fundamentais. Ele é o
fundamento para o contetdo dos diversos direitos referidos nos arts. 7° a 11 da Constituicao,
que sdo desdobramentos parciais do direito fundamental ao trabalho referido no art. 6°
(WANDELLLI, 2012, p. 224).

Porém, na sociedade capitalista, que tem como principio a valorizacdo do valor, as
necessidades foram reduzidas a meras preferéncias e utilidades, sem se referir a corporalidade
dos sujeitos e condi¢des de factibilidade das formas e projetos de vida, deixando de servir de
fundamento as relagdes sociais, 0 que é acentuado pela hegemonia neoliberal. Ao reduzir o
trabalho a instrumento de producdo de bens materiais, se estd desconectando-o da
racionalidade reprodutiva dos sujeitos, e invertendo-se a relacdo entre dignidade e mediacao
pelas instituicdes (WANDELLI, 2012, p. 154).

Ao se considerar que a personalidade humana depende do trabalho para sua
construcdo e desenvolvimento, entende-se indispensavel analisar quais sdo os métodos de
gestdo que estdo sendo desenvolvidos e aplicados pela organizacdo do trabalho - no atual
contexto de reestruturacdo produtiva, ou neoliberalismo - e quais os efeitos causados para o
direito fundamental ao trabalho.

Em entrevista ao jornal portugués “Publico”, Dejours responde que o que mudou nas

empresas foi a organizagéo do trabalho:

Para nos, clinicos, o que mudou foram principalmente trés coisas: a introducdo de
novos métodos de avaliagcdo do trabalho, em particular a avaliagdo individual do
desempenho; a introducdo de técnicas ligadas a chamada "qualidade total"; e o
outsourcing, que tornou o trabalho mais precéario. A avaliagdo individual é uma
técnica extremamente poderosa que modificou totalmente 0 mundo do trabalho,
porque pds em concorréncia 0S Servigos, as empresas, as sucursais - e também os
individuos. E se estiver associada quer a prémios ou promogdes, quer a ameagas em
relacdo a manutencdo do emprego, isso gera 0 medo. E como as pessoas estdo agora
a competir entre elas, o éxito dos colegas constitui uma ameaca, altera
profundamente as relages no trabalho: "O que quero é que 0s outros ndo consigam
fazer bem o0 seu trabalho”. Muito rapidamente, as pessoas aprendem a sonegar
informagdo, a fazer circular boatos e, aos poucos, todos os elos que existiam até ai -



a atencdo aos outros, a consideracéo, a ajuda matua - acabam por ser destruidos. As
pessoas ja nao se falam, ja ndo olham umas para as outras. E quando uma delas é
vitima de uma injustica, quando é escolhida como alvo de um assédio, ninguém se
mexe... (DEJOURS, 2010, p. 3).

Esse sistema de avaliacdo individual de desempenho causa ansiedade nos
empregados, como se cada empregado individualmente fosse responsavel pela boa
produtividade dos demais colegas, pois é o desempenho da equipe que garantira bons
resultados para a empresa, sua lucratividade e seu posicionamento no mercado (RAMOS
FILHO, 2012, p. 301). Ela viabiliza a sujei¢do voluntaria do trabalhador, fazendo com que as
competéncias e habilidades de cada um passe a ser mais importante do que os diplomas
universitarios especificos. O conceito de empregabilidade surge como atributo pessoal, e a
competéncia passa a ser uma das principais ferramentas da gestdo de recursos humanos,
combinando conhecimentos técnicos, praticos e comportamentos de cada trabalhador, que
mobiliza os seus saberes-fazer a favor dos interesses da empresa (RAMOS FILHO, 2012, p.
299-300).

Tal avaliacdo ndo considera o real do trabalho, isto é, a mobilizacdo do zelo e da
cooperagdo, o empenho, o sofrimento, a renuncia dedicados pelo trabalhador. Recai sobre o
resultado do trabalho e ndo sobre o trabalho. As avaliacbes, mesmo que coletivas, negam
reconhecimento ao trabalho real, desativando, geralmente, os mecanismos de reconhecimento
de beleza pelos colegas, 0 que corta o vinculo ético com o trabalho bem feito e ndo permite
gue o sujeito se reconheca e seja reconhecido pelo seu trabalho, de maneira positiva, o que
gera graves efeitos a saide mental (WANDELLI, 2012, p. 200-201).

Como principal efeito, a avaliagdo individual de desempenho, introduz o principio de
competicdo entre os trabalhadores, as instituigdes, os servicos, as filiais, deteriorando as
regras de bem viver, vez que acompanhada de ameacas expressas ou veladas, destroi vinculos
de respeito, solidariedade, confianga, dos quais dependem a cooperagdo e o trabalho coletivo.
E ainda, quebrar os padrdes éticos, que o trabalhador possui, aumenta o seu sofrimento,
fazendo com que suas estratégias defensivas cedam lugar as préaticas de violéncia no trabalho,
0 que resulta em isolamento e desolacdo, podendo levar ao suicidio (WANDELLI, 2012, p.
201).



Portanto, as mudancas socio-econdmicas ocorridas a partir dos anos 1990 recebem
aqui o nome de reestruturacdo produtiva e correspondem ao periodo histérico denominado de
neoliberalismo, traduzindo-se na sujei¢cdo mais intensificada do trabalhador aos interesses do
capital. Isso se da na medida em que o sujeito deve mobilizar cada vez mais a sua
subjetividade para se adaptar as novas formas de gestdo aplicadas no trabalho e as inovacdes
trazidas pelas tecnologias, que tornam o trabalho acessivel ao trabalhador vinte e quatro horas
por dia, sete dias na semana. 1sso, aliado a reducao de direitos sociais, tem implicado na atual

precarizacdo do trabalho:

A precariedade e vulnerabilidade generalizadas pela onda de desvalorizagdo do
trabalho desestabilizam toda a dindmica de subjetivacdo, de construcéo continua de
identidade e relagdes de reconhecimento, desenvolvidas ao longo do século XX,
assim como destréi o sistema de valores e saberes associados ao trabalho. Seja se
pensarmos do ponto de vista da mediacéo institucional da construgdo da identidade
por meio do direito e da valorizacdo social do trabalho, seja se pensarmos do ponto
de vista da construcdo de uma solidariedade de classe, seja se pensarmos do ponto
de vista da conquista da identidade pelo sujeito a partir do reconhecimento da
utilidade, capacidade e singularidade da contribuicdo da sua atividade real de
trabalho, seja ainda se pensarmos no trabalho como experiéncia privilegiada do
aprendizado da civilidade, a interrupcdo e transformacao sucessiva dos vinculos, o
agigantamento da perspectiva de desprotecdo e exclusdo, a desigualdade de
reconhecimento entre trabalhadores “do quadro” e os terceirizados e precérios, a
perda do vinculo com o trabalho bem feito, a implosdo das condi¢Bes para a
cooperacdo e deliberacdo coletiva no trabalho, formam um conjunto de
determinantes que deterioram profundamente as condicdes para levar em frente uma
trajetoria de vida produtiva com sentido para o sujeito, com reflexos importantes
sobre e o aprendizado moral e politico (WANDELLI, 2012, p. 203-204).

Portanto, a sociedade de eficiéncia desperdica as capacidades humanas, traduzindo-
se ineficiente do ponto de vista das necessidades individuais e sociais. O direito ao conteido
do préprio trabalho, é a reivindicacdo a favor da organizacao do trabalho que defenda a salde,
viabilize as capacidades do viver junto no local de trabalho, e garanta a perspectiva de
construcdo da identidade e desenvolvimento da personalidade por meio do trabalho
(WANDELLLI, 2012, p. 204).

Assim, é possivel entender que os métodos de gestdo neoliberais sdo nocivos ao
desenvolvimento da personalidade da pessoa humana, pois inviabiliza a cooperagdo e a
solidariedade, indispensaveis para o bom convivio em sociedade. E afetam a construcdo da
identidade ética do sujeito, que ao invés de cooperar, compete com 0s seus colegas, por varios
motivos, mas principalmente por causa de avaliacdo individual de desempenho, que aumenta

a concorréncia entre os pares, sob a ameaca da despedida.



No que diz respeito aos servidores publicos, € importante ressaltar que se trata de um
trabalhador diferenciado, vez que € o trabalhador da sociedade, o que ndo tém sido observado
pelo constitucionalismo social. Este equivoco ocorre porque o servidor foi considerado como
um objeto na engrenagem, e ndo como trabalhador, e depois como agente da administracdo
publica, irrelevante na ténica da pessoa publica, a engolir os seus membros - agentes e 6rgaos
- para viver como entidade soberana, ou pelo menos autdbnoma. Tanto doutrina como
jurisprudéncia encaram a rela¢do apenas como algo interno a Administracdo, que se justifica
pela sua relacdo com o administrado e que se justifica em razdo de sua natureza servidora da
sociedade. (ROCHA, 1999, p. 42)

A Constituicdo Federal de 1988 inovou ao incluir o principio da dignidade da pessoa
humana, viabilizada em especial pelo trabalho, e que € fundamento do Estado Democratico de
Direito, bem como por separar a ordem econdmica da ordem social. O trabalho, no sistema
brasileiro, ndo apenas pautou o sistema constitucional, mas € o direito fundante do modelo de
organizacao social, econdmica, politica adotada pelo Estado. Portanto, o trabalho antecede a
livre iniciativa, que também € base desse subsistema constitucional. E se tem entdo a
democracia social. O trabalhador publico é agora titular de direitos vindos da relacdo
empregaticia que tem com a pessoa publica. (ROCHA, 1999, p. 54-55).

“Servidor publico é pessoa fisica que participa de uma relagdo juridica trabalhista de
carater ndo eventual com uma pessoa estatal, sob regime de direito pablico ou determinado
por principios de direito administrativo, investindo-se em cargo publico de natureza civil”. E
um trabalhador que desempenha atividade publica mediante um elo juridico com a pessoa de
direito publico, que é quem estipula unilateralmente o regime juridico para a carreira. Detendo
a dupla condicéo juridica: de trabalhador e de cidaddo componente da estrutura organica da
entidade politica estatal. E este regime juridico revela o modelo de Estado adotado, sua
ideologia e opgdes sociais. (ROCHA, 1999, p. 78-80).

O servico publico desvela qual o servidor necessario aquele modelo de Estado eleito
em determinado momento da sociedade politica. O neoliberalismo tenta patentear 0s servicos
publicos, equiparando o servidor ao empregado de uma empresa privada, e o Estado gerencial
seria um Estado minimo. Porém, o servico publico exige formacdo ética, politica e social; ao

trabalhar o servidor realiza o seu papel social. E o servidor publico que faz o contato diario do



Estado com o cidaddo, que comparece na relacdo de administracdo e mostra sua face ao
administrado. Portanto, sua importancia social e politica é inegavel. O servidor publico é tanto
trabalhador - a quem se asseguram direitos sociais fundamentais - como agente - que vivencia
a pessoa juridica, integrando-a como célula viva da burocracia estatal personalizada.
(ROCHA, 1999, p. 80-82).

E ainda, verifica-se que com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988
aumentou o ajuizamento de demandas sociais a apreciacao judicial, isto é, mais processos
foram propostos, o que resultou no aumento do trabalho neste setor.

Isto é efeito da redemocratizacdo do pais e da constitucionalizacdo abrangente, que
trouxe para a Constituicdo inumeras matérias que antes eram deixadas para O processo
politico majoritario e para a legislacdo ordinaria. E que aliado ao sistema hibrido de controle
de constitucionalidade (difuso e concentrado) e ao direito de propositura amplo (previsto no
art. 103, CF), fez com que algumas questdes de larga repercussdo politica ou social passassem
a ser decididas por 6rgdos do Poder Judiciario, e ndo pelas instancias politicas tradicionais
(Congresso Nacional e o Poder Executivo). E isto ocasiona o fortalecimento e expansdo do
Poder Judiciario, bem como o aumento da demanda por justica na sociedade brasileira.
(BARROSO, 2010, p. 3-4).

Neste contexto, deu-se a Reforma do Judiciario, por meio da Emenda Constitucional
n. 45/2004, e em 2005 criou-se 0 Conselho Nacional de Justica. Trata-se de uma instituicdo
publica, cujo modelo de gestdo visa definir o planejamento estratégico, os planos de metas e
os programas de avaliacdo institucional do Poder Judiciario, com o fim de contribuir para a
prestacdo jurisdicional investida de moralidade, eficiéncia e efetividade, em beneficio da
sociedade. E desde a sua criacdo, 0 CNJ passou a aplicar métodos de gestdo, adotados pelos
Tribunais em todo o pais, com a determinacdo e fiscalizacdo do cumprimento de inUmeras
metas, por exemplo, que visam aumentar a produtividade e a celeridade processual, em nome
da efetiva prestacdo jurisdicional devida a sociedade, e do principio da eficiéncia. Porém, o
cumprimento dessas metas tem se tornado impossivel aos sujeitos que realizam este trabalho,
e 0 aumento de produtividade entra em conflito com o direito a tutela jurisdicional, vez que

produtividade ndo garante qualidade.



Com relacdo ao Judiciério, as préaticas de gestdo tomam em consideracdo apenas o
volume de recursos empregados e processos solucionados, em termos numéricos, agregando,
eventualmente, alguma mediacdo do grau de “satisfacdo do usuario”. (WANDELLI, 2015, p.
59). Que além de resultados positivos, tal gestdo tem procurado aferir eficiéncia do uso dos
meios jurisdicionais e demais formas de atuacdo do Judiciario em termos de quantidades e
velocidade no uso desses meios. (WANDELLLI, 2015, p. 65). Que se propaga a percepcao de
que, com as reformas se esta buscando a efetividade da realizacdo dos fins da jurisdicdo, ao
atender os “famintos por Justica” e 0s anseios sociais, quando na verdade, na maior parte dos
casos, se trata apenas de perseguir a eficiéncia de meios que se traduz em um Judiciério
controlavel, previsivel, que julga de forma industrial grandes volumes de demandas, de
maneira rapida e barata, com o fim Unico, e ndo explicito, de otimizacdo do mercado. E tal
perspectiva reducionista é incompativel com os fins, valores e direitos fundamentais que
constituem a identidade da nossa ordem constitucional (WANDELLI, 2015, p. 64-65).

E preciso considerar que n&o ha processo judicial sem trabalho. Mesmo que o Direito
regulamente regras processuais que possibilitem técnicas de tutela jurisdicionais adequadas
para tutelar o direito material, se ndo houver emprego de trabalho humano na realizacéo
dessas regras, o direito perece. O trabalho judicial ndo se restringe ao juiz, advogado e
membros do Ministério Puablico, mas inclui necessariamente o0s servidores publicos
envolvidos, pois a eficacia do cumprimento da determinacdo judicial depende do zelo
(individual) do servidor em seu trabalhar. A cooperacdo se faz necessaria também nos
diversos graus de jurisdicdo, entre os tribunais. E entre o Judiciario e as diversas instituicdes
que com ele efetivam direitos, para tornar viavel o alcance dos fins juridicos, politicos e
sociais constitucionais da jurisdicdo. (WANDELLLI, 2015, p. 74-75).

As opcOes organizacionais adotadas pela onda gestionaria, que acompanha a reforma
judicidria da ultima década tém degradado as condicGes fundamentais do trabalho vivo,
descritas pela psicodindmica do trabalho. (WANDELLLI, 2015, p. 77).

Nesse sentido, as metas de produtividade geridas pelo CNJ sdo fixadas
substancialmente em torno do nimero de processos julgados em relagdo aos
recebidos. Embora isso seja um aspecto relevante, a concentragdo das metas no
nimero de processos julgados e estoque remanescente, sem que haja qualquer
indicador do impacto social e da qualidade desses julgamentos, degrada claramente



o0 sentido do trabalho judicial em um eficientismo que ndo guarda relacdo com os
valores e fins constitucionais do Judiciario. (2015, p. 79).

Assim, entende-se que a organizacdo do trabalho no judiciario nacional coloca em
risco o direito ao trabalho do servidor publico, ao aplicar métodos de gestdo proprios da
iniciativa privada, afetando os espacos de cooperagéo, confianca e solidariedade, em busca de
quantificacdo do trabalho e altos indices de produtividade, bem como ndo atende os fins

constitucionais do Poder Judiciario, qual seja: efetivar direitos fundamentais e a democracia.

3) A greve do funcionalismo publico paranaense de 2015

A principio deflagrada a partir dos funcionérios e professores da Educacdo do Estado
do Parana no més de fevereiro de 2015, a greve constituiu-se como um marco de
reivindicacdes por direitos sociais e trabalhistas. O ponto de partida, o chamado “pacotaco”
elaborado pelo Governador Beto Richa, encaminhado no inicio daquele ano apontava para
alteracdes significativas para a contencdo de gastos em meio ao aumento do endividamento
publico do Estado. O argumento utilizado pelo governador refere-se a tentativa de equilibrio
das contas do Estado depois do fechamento do ano de 2014 com um déficit orcamentario de 4
bilhdes de reais, quando houve atrasos em pagamentos de férias e de 130 salario de servidores
(ALESSI, 2015). Além disso, o governador apontava que, mesmo herdando uma divida de
cerca de R$ 4,5 bilhes, 0 momento seria de crise econémica nacional e ndo de uma falta de
planejamento, e, nem mesmo as obras prometidas poderiam ser suspensas pois seria vantajoso
para a populagdo (CARAZZAI, 2015).

Tais medidas procuravam a reorganizacdo financeira a partir de retirada de direitos
conquistados pelas categorias profissionais, em especial, os professores do Ensino
Fundamental e Médio - mas também atingindo outros setores, como o Judiciario. A aceitacdo
dos professores para com as medidas foi nula, demarcando o resultado de desmonte e
precarizacdo da educacdo, seguida pelo fechamento de cursos (em especial 0s noturnos) e a
fechamento de salas de aula e de turmas que atingiriam tanto os mais carentes quanto a classe
trabalhadora (RUSCHEL, 2015).

O contetdo do chamado “pacotago” remetia-se a alteracbes na administracdo

estadual, enfocando o corte em beneficios do funcionalismo publico e alteragcbes na



previdéncia Estadual. Para suprir os déficits do Estado, o governo pretendia a utilizacdo de
fundos estaduais (do Legislativo, do Judiciario, do Ministério Publico, do Tribunal de Contas
e da Defensoria Publica) para cobrir as despesas e, por conseqiiéncia, a medida mais
polémica: a extingdo do Fundo do Parana Previdéncia (PARANAPREV) e a incorporagio de
seus valores ao Fundo Financeiro, além da criagio de um regime de previdéncia
complementar aos novos servidores do Estado a cargo de uma fundacdo, a PREVCOM
Parana, e, da aplicacdo de pagamento a um fundo complementar caso os servidores queiram
se aposentar com valores acima do teto (R$ 4.500,00).

Os professores e funcionarios da educacdo, sob lideranca do Sindicato dos
Trabalhadores de Educacgdo Publica do Estado do Parana (APP-SINDICATO) reivindicavam
8,17% de aumento salarial, valor referente ao IPCA acumulado em 12 meses até maio,
periodo da data-base do funcionalismo publico estadual (GOZZI, 2015), mas obtiveram a
resposta negativa de aumento (0%), sem negociagdo por parte do governo. Deflagrou-se,
assim, uma primeira greve, que iniciou-se no dia 09 de fevereiro e se estendeu até 11 de
marco.

Em especifico a categoria dos professores haveriam alteracBes para licencas, a
realocacdo de professores afastados ou em trabalho administrativo nas salas de aula e a
dispensa de professores em contrato temporario (CASTRO, 2015). A primeira polémica
estabelecida, além do contetdo das medidas, remetia-se a pretensdo de muitos Deputados
Estaduais favoraveis em votar rapidamente tais alteracbes e por meio de uma comissdo
especial, e ndo uma comissdo fixa como estipulado. Por outro lado, na sessdo do dia 12 de
fevereiro, quando se pretendia efetivar a rapida votacdo, os deputados favoraveis entraram na
Assembléia Legislativa escoltados e em um caminhdo da Policia Militar, devido a grande
presenca de manifestantes no local, que pressionaram a retirada do projeto da pauta.

Para o Tribunal de Justica do Estado do Parana (TJ-PR), ainda no més de fevereiro,
0s repasses da Secretaria da Fazenda do Estado do Parana atrasaram e foram reduzidos a
metade (R$ 70 milhdes) de uma folha de pagamento de aproximadamente R$ 140 milhdes. O
governo estadual afirmou que o restante deveria ser retirado do saldo financeiro livre de R$
700 milhdes que esta aplicado, pelo TJ-PR no mercado financeiro. O TJ-PR argumentou,

naquele momento, que seria "proibida a utilizacdo do montante para pagamento com folha de



pessoal do quadro de servidores e magistrados, com excecdo de servidores de poucas varas
estatizadas conforme Lei Estadual 15.942/2008, valores que ndo estdo incluidos no montante
acima” (G1, 2015). Mesmo com uma situacdo instavel ao funcionalismo publico estadual, no
dia 09 de marco a categoria dos trabalhadores da educacdo, a Gnica mobilizada até entéo,
decidiu encerrar a greve de 29 dias, numa Assembleia realizada no Estadio Durval de Brito e
Silva, na cidade de Curitiba, contando com cerca de 15 mil presentes. Segundo a APP-
Sindicato, a pauta “ndo clamava por reajustes salariais, mas por manutencdo de direitos e
condicdes de funcionamento das escolas publicas estaduais” (APP-SINDICATO, 2015a), pois
o principal efeito foi a suspensdo do “pacotaco” da pauta de votacdes do governo. Apds o
encerramento da greve, o Governador do Estado do Parand, Beto Richa, divulgou, em uma
rede televisiva, que o governo ja havia concedido aumento de cerca de 60% a categoria dos
profissionais da educacdo nos ultimos quatro anos, mas também, concedeu a si mesmo um
reajuste salarial, em 2015, de 14,5%, um valor expressivo entre os governadores de Estados.

Em 25 de abril de 2015, os professores e servidores da educagédo resolveram, a partir
de uma Assembléia Estadual da APP, em Londrina, retomar a greve, ao analisar que houve
uma quebra de acordo por parte do governador (APP-Sindicato, 2015b). Essa segunda greve
foi de significativa relevancia, ndo apenas pela repressdo sofrida pelo movimento dos
trabalhadores no dia 29 de abril de 2015, quando os manifestantes foram atacados com
inimeras bombas de gas lacrimogéneo pelos policiais, resultando em mais de 200 pessoas
feridas. Esse fato é representacdo da forma truculenta da qual as autoridades governamentais
negociaram, elucidando a triade da ocupacéo (do espaco publico para a discussdo politica, no
caso, da Avenida Candido de Abreu e da Praca Nossa Senhora de Salete), resisténcia (da
categoria em relacdo as pautas de retirada de direitos sociais) e a criminalizacdo dos
movimentos reivindicatérios (ALMADA, 2013).

Assim, evidenciou a necessidade de se repensar a atual situacdo de precariedade na
educacdo, demarcada pela precarizacdo salarial dos professores e funcionarios e pela
precarizacdo da estrutura das escolas, representadas, sobretudo pela recusa do governo em
conceder 0s aumentos para a categoria e pelas propostas de fechamento de cerca de 2 mil
turmas (sobretudo na area rural), na dispensa de 33 mil servidores temporarios e a retirada de

direitos do plano de carreira da categoria, juntamente com a retirada de R$ 8,5 bilhdes de



reais do fundo do Parana Previdéncia para o caixa do governo (RUSCHEL, 2015). Por outro
lado, foi um momento onde outras categorias que, historicamente, se apresentavam um pouco
distantes das mobilizacdes sociais, retomaram suas atividades na composicdo grevista, como
no caso dos funcionarios do judiciario do Estado do Parana.

A partir de abril de 2015, a pauta de mobiliza¢gdes do movimento esteve basicamente
restrita a retomada da questdo do “pacotago” para votagdo, procurando, em especial, alterar as
condicdes do plano de previdéncia dos servidores do Estado. O Projeto de Lei n® 252/2015
promovia alteracdes no regime previdenciario e a utilizacdo do fundo previdenciario do
Parana Previdéncia para 0 pagamento dos investimentos em educacdo, salde e seguranca
publica. O Parana Previdéncia possuia, desde 1998, dois fundos: um fundo financeiro,
responsavel pelo pagamento de servidores j& aposentados e pensionistas, bem como
servidores prestes a se aposentar, com fundo proveniente do Tesouro Estadual; um fundo
previdenciério, responsavel pelo pagamento de servidores invalidos, com fundos provenientes
de royalties da Itaipd, de aluguel de imoveis etc. Como em 2012, um grupo de servidores foi
retirado do fundo previdenciario para o fundo financeiro, o governo tentaria, em 2015,
devolver uma parcela desses funcionarios ao fundo previdenciario, utiliza-se desse fundo para
0 pagamento das dividas do Estado. O governo argumenta que tais medidas ndo significariam
a falta de dinheiro para o pagamento de servidores e que, mesmo com a mudanca, haveria
dinheiro suficiente para o pagamento de aposentadorias e pensGes por mais de 29 anos,
contando com investimentos do governo. Por sua vez, os servidores argumentavam
contrariamente, apontando que o Parana Previdéncia teria capacidade de pagar servidores ao
longo de 57 anos e que a proposta do governo iria reduzir a capacidade do fundo. Também,
apontavam para um déficit de cerca de R$ 12 bilhdes em 10 anos, caso 0s servidores que
haviam sido realocados em 2012 voltassem a receber pelo Fundo Previdenciario. As
alteracdes, segundo os servidores, ndo garantiriam a recomposicéo, a longo prazo, do fundo
previdenciario, nem que essa medida fosse repetida nos proximos anos caso 0 governo tenha
novas dificuldades financeiras (ULBRICH, 2015).

Nesse momento, outras categorias do funcionalismo publico também iniciaram uma
mobilizacdo constante, como no caso dos funcionarios da saude, agricultura, meio ambiente,

universidades estaduais, agentes penitenciarios e do poder judiciario. Em relacdo a esse



ultimo, os servidores do Judiciario também seriam afetados pela extincdo do
ParanaPrevidéncia, pois tanto servidores como 0s magistrados poderiam correr riscos na suas
futuras aposentadorias. Por outro lado, da mesma forma que haveria a retirada desse direito
para toda a categoria, negociacdes da Associagdo dos Magistrados Paranaense (AMAPAR)
exigiram o pagamento do auxilio moradia retroativo - referente aos meses de marco de 2014 a
abril de 2007 - sendo que cada magistrado receberia cerca de R$ 361.200, num total de R$
329 milhdes de reais gastos pelo Tribunal de Justica (MOBILIZACAO E GREVE, 2015).

Consequentemente, essa dualidade de situacdo no judiciario aprofundou ainda mais a
cisdo de interesses de uma categoria historicamente cindida. Por um lado, as bandeiras
reivindicativas do Sindicato dos Servidores do Judiciario do Parana (SINDIJUS), que se
centraram, nos Gltimos anos a conquista da Isonomia - ou seja, a correcdo das distorcdes
salariais de técnicos, analistas, oficias de justica e escrivdes de 1° Grau com 0s do 2° grau -
acabam por se distanciar de demandas referentes aos niveis hierarquicos da categoria, no caso,
0s magistrados, cuja Lei Orgénica da Magistratura Nacional (Lei Complementar N° 35, de 14
de marco de 1979) diferencia esse alto escaldo. Por sua vez, a condicdo de precariedade nédo
se da apenas nos setores da magistratura, inclusive, é onde se tem menos efeitos das condicdes
precarias de trabalho. E, portanto, nos setores mais baixos do Judiciario, ou seja, de técnicos,
analistas, escrivaes e oficiais de justica, que se desenvolvem condicGes realmente precarias,
ndo apenas no sentido da exposicdo do trabalho as metas do CNJ (as quais também sao
cumpridas pelos magistrados), ja acima referidas, mas também, a dominacédo tradicional e
legal - no sentido weberiano - sobre o contetdo do trabalho aos servidores dos escaldes
inferiores, pois sob eles incide a ameaca de instauracdo de processo administrativo disciplinar
e assédio moral, dois elementos que tem sido recentemente debatidos pelo SINDIJUS.

O dia 29 de Abril, ficou conhecido como o “Massacre do Centro Civico” ou
“Massacre do dia 29 de Abril”, quando ocorria a votagédo para a aprovacdo do Projeto de Lei
n° 252/2015, que afetava a previdéncia dos servidores publicos. O “Massacre” constituiu-se
basicamente em uma operacdo policial, conduzida pelo Secretario de Seguranca Publica,
Fernando Franscichini, para evitar que os manifestantes invadissem a Assembléia Legislativa
- fato esse que causou polémica entre a Policia Militar e 0 comando da operagdo (ANIBAL E

MENEZES, 2015). Ainda, o o Secretario de Seguranca Publica alegou que haveria, junto aos



manifestantes, supostos Black Bloc’s e grupos antifascistas, como o ANTIFA, e que, por isso,
tomaram aquelas atitudes (BOZZA & SOUZA, 2015, p. 179). Segundo o SINDIJUS,

Com a proximidade do inicio da sessdo, e com senadores e deputados federais
suplicando pelo adiamento da votacdo, o nervosismo aumenta. A PM se descontrola
e 0 ato mal planejado nos corredores do Pal4cio Iguagu comega. Alvaro Dias ficava
no passado. A historia sangrenta dos servidores publicos do Parana foi reescrita.
Foram quase duas horas de bombardeio. Policiais se revezavam em linhas de ataque
para que a ofensiva ndo cessasse, até que a vinganca de Francischini fosse
concretizada. Helicopteros, cées, muni¢do em excesso, atiradores de elite no telhado
do Tribunal de Justica encurralaram os trabalhadores. Mesmo com as pessoas
sentando, o0 massacre ndo terminava.

Enquanto servidores apanhavam e eram feridos na frente da Alep, do lado de dentro
da “Casa do Povo” se ouvia o discurso solidario do presidente Ademar Traiano: “as
bombas séo do lado de fora, vamos votar”.

213 feridos, pelo menos 50 hospitalizados. E na memoria um dia para ndo esquecer.
O dia em que Beto Richa fez a sua péssima administracdo pagar as contas do estado
ao custo do sangue dos servidores (CONSCIENCIA E LUTA, 20154, p. 3).

Outrossim, como informou a APP-Sindicato, as consequéncias desse “massacre”

foram indmeras:

A violéncia decorrida durante a votagdo da previdéncia exp6s ao mundo a face
autoritaria e antidemocratica do governo Beto Richa (PSDB). Historiadores/as
paranaenses avaliam que desde os episodios de conflito de luta pela terra nos anos
de 1950, passando inclusive pelos confrontos da ditadura civil militar, ndo se viu
acdo tdo violenta quanto essa ocorrida no Centro Civico de Curitiba. Posterior a tudo
isso se desencadeou debates, seminarios e conferéncias em sindicatos, universidades
e movimentos sociais sobre o ocorrido no dia 29 de abril, como forma de se produzir
um memorial e resgatar as memérias daquele dia para néo se perder nenhum detalhe.
O Ministério Piblico do Parana instalou um inquérito que visa apurar todas as
responsabilidades ocorridas neste episddio, com mais de 180 depoimentos colhidos,
matérias, registros que constam como subsidio para os devidos encaminhamentos
juridicos.

No dia 8 de maio ocorreu no Teatro da Reitoria da Universidade Federal do Parana
um Julgamento Moral sobre o Massacre do Centro Civico de Curitiba. O evento
contou com a participagdo de mais de mil pessoas entre estudantes, juristas,
professores/as e servidores/as e foi realizado pela Faculdade de Direito e pelo
Programa de Pds-Graduacdo em Direito da UFPR.

Numa banca composta por juristas de renome nacional, 0 Governador Beto Richa
foi condenado, diante do debate do Jurista Celso Antbnio Bandeira de Mello que
disse: “quem responde pelo governo, pelo Estado, é a autoridade, é o governador, se
o Estado fez o que fez, € ele que tem que responder a sanc¢do natural para o que
aconteceu é o Impeachment do governador Beto Richa” (LEAQ, 2015)

Apbs os ocorridos, no dia 05 maio, cerca de 30 mil educadores, estudantes,

servidores e outras categorias profissionais fizeram uma marcha pela cidade de Curitiba, tanto

em protesto aqueles ocorridos do dia 29 de Abril, como pela continuidade da reivindicagao

salarial. Os servidores recusaram a proposta do governo de reajuste de 5% em duas parcelas,

assim como havia sido proposto pelo Governador, ja que o percentual seria inferior ao indice



da inflagdo de 8,17% (CUT-PARANA, 2015). Assim, com a manutencio da greve dos
servidores, outras categorias puderam sair de greve, como o0 dos setores do judiciario, que
deflagrou uma greve de 22 dias a partir do dia 26 de Maio. Sua pauta de reivindicacoes
contemplou 0S seguintes pontos:

- Isonomia entre as carreiras de 1° e 2° graus

- Garantia do reajuste da data-base de 8,17%;

- Regulamentacdo das relotagdes;

- Gratificagdo de Chefia para Escrivaes e Secretarios dos Juizados Especiais;

= Enquadramento de escrivaes das Varas da Familia e Registros Publicos na tabela
de vencimentos dos e Juventude;

- Estabelecimento de mais uma funcéo gratificada de supervisdo para as comarcas
de Juizo Unico;

- Criacdo de comissdo para revisdo do Decreto 2310/Meta 3: jornada hibrida dos
técnicos cumpridores de mandados, instabilidade no cargo e designacdo de mais
técnicos judiciarios cumpridores de mandados;

= Inclusdo na equipe do CONSIJ de uma técnica do SAIJ e de uma analista do 1°
grau;

= Inclusdo de representante do Sindijus-PR na comissdo em que é rediscutida o
procedimento disciplinar dos servidores do TJPR;

- Participacdo de um representante na comissdo de que elabora o or¢camento do
TJPR e na discusséo acerca da criacdo de Central de Mandados;

- Revogacdo do artigo 50 do Decreto 1752;

- Solucdo imediata sobre SAS;

- Auxilio-alimentagdo para os aposentados;

- Criacéo do auxilio-creche;

- Pagamento administrativo de licencas ndo gozadas;

- Redugdo da reserva de férias de 60 para 30 dias;

- Abertura imediata de concurso publico para o 1o grau; - Adicional de
qualificagdo;

- Implantagdo de gratificacdo de gabinete para o servidor designado para atuar
junto ao gabinete do magistrado;

= Criagdo de mais 02 Varas da Fazenda em Maringg; - Estabelecimento de mutirGes
e fornecimento de equipamentos para digitalizacdo de processos fisicos; -
Regulamentacdo do trabalho dos estagiérios;

- Alteracdo da regulamentacdo do plantdo judiciario; - Cumprimento da
determinacdo de pagamento das horas extras devidas aos servidores;

- Abertura de concurso publico para o cargo de motorista (CONSCIENCIA E
LUTA, 2015b, p. 4)

A pauta de reivindicacdes do SINDIJUS revela uma extensa quantidade de pontos
dos quais a evidéncia maior recai sobre as condi¢fes desiguais no interior do Poder Judiciario,
além de proximidades com as reivindicacdes salariais de reajuste da data-base, mas também,
outros inumeros pontos referentes a precariedade crescente nesse setor. Trata-se da néo

realizacdo de novos concursos publicos, da excessiva carga de trabalho dos oficiais de justica
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e técnicos cumpridores de mandados - que chegam a trabalhar de 12 a 18 horas diérias e em
finais de semana para cumprir as ordens judiciais -, assim como a falta de profissionais nas
areas de psicologia e assisténcia social para atender casos com prioridade absoluta
envolvendo criancas e adolescentes, ou 0 assedio moral e ameaca de responder a processo
administrativo disciplinar para cumprir a meta do CNJ de digitalizagdo dos processos fisicos,
pontos que foram refletidos na greve do setor (CONSCIENCIA E LUTA, 2015b, p. 3).

Por sua vez, deve-se ressaltar o fato que de trata-se de uma categoria que pouco
tende as reivindicacdes laborais e, mesmo assim, aproveitando a onda de protestos, conseguiu
apenas a conquista dos valores da data-base. O proprio Tribunal de Justica também utilizou o
mesmo argumento do Governador do Estado, a crise de recursos orcamentarios, para justificar
o0 ndo atendimento dos pontos da categoria. Em nota, se a negociacdo dos professores exigia a
aplicacdo da lei da data-base, que seria referente a 8,17%, havendo apenas a conquista de 5%,
a negociacdo com o Tribunal de Justica efetivou melhores beneficios para a categoria. A
hierarquizacéo profissional, o corporativismo profissional do sistema judiciario e a diferenca
de tratos de negociacdo entre o Poder Executivo e o Poder Judiciario podem ser elementos

para compreender essa diferenciacéo.

Bibliografia

ALESSI, Gil. Crise de caixa e repressdo ‘derretem’ a promessa tucana Beto Richa. El Pais, 2
de maio de 2015. Disponivel em:
http://brasil.elpais.com/brasil/2015/04/30/politica/1430422857 _839036.html. Acesso em 28
abril 2016.

ALMADA, Pablo. Resisténcia, Ocupacao e Criminalizacdo: os movimentos estudantis nas
greves das universidades paulistas de 2007. Rio de Janeiro: Multifoco, 2013.

ALVES, Giovanni. Trabalho e Subjetividade: o espirito do toyotismo na era do capitalismo
manipulatério. Sdo Paulo: Boitempo, 2011.

ALVES, Giovanni. “As condic¢des de producdo da justica do trabalho no Brasil”. In: ALVES,
Giovanni. O trabalho do juiz: Analise critica do video documentario O trabalho do juiz.
Bauru: Canal 6, 2014.

ANIBAL, Felippe. MENEZES, Fabiane. PM conclui inquérito sobre dia 29 de abril, mas né&o
divulga nomes. Gazeta do Povo, 23 outubro 2015. Disponivel em:
http://www.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadania/pm-conclui-inguerito-sobre-dia-29-de-
abril-mas-nao-divulga-nomes-17kz4ydrhes12kxh5ppubgwgw. Acesso em: 29 abril 2016.

119


http://brasil.elpais.com/brasil/2015/04/30/politica/1430422857_839036.html
http://www.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadania/pm-conclui-inquerito-sobre-dia-29-de-abril-mas-nao-divulga-nomes-17kz4ydrhes12kxh5ppubqwgw
http://www.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadania/pm-conclui-inquerito-sobre-dia-29-de-abril-mas-nao-divulga-nomes-17kz4ydrhes12kxh5ppubqwgw

120

ANTUNES, Ricardo. Os Sentidos do Trabalho: ensaio sobre a afirmacdo e a negagdo do
trabalho. S&o Paulo: Boitempo, 2003.

APP-SINDICATO. Reajustes sdo conquistas da categoria. APP-Sindicato. 12 marco 2015.
Disponivel em http://appsindicato.org.br/index.php/reajustes-sao-conquistas-da-categoria/.
Acesso em: 25 abril 2015.

APP-SINDICATO. Maioria decide: Greve encerrada. Luta continua. APP-Sindicato. 09
junho 2015. Disponivel em: http://appsindicato.org.br/index.php/maioria-decide-greve-
encerrada-luta-continua/. Acesso em: 25 abril 2015.

BARROSO, L. Judicializagdo, Ativismo Judicial e Legitimidade Democréatica. Revista da
Escola de Magistratura Regional Federal, V.1, p. 389-406, 2010.

BIHR, Alain. Da Grande Noite a Alternativa: O movimento operario europeu em crise. S&o
Paulo: Boitempo, 1998.

BOZZA, Gabriel Alexandre. SOUZA, Rose Mara Vidal. Transparéncia no poder visivel: O
caso da greve dos professores do Parand em 2015. In: Comunica¢do & Mercado, vol. 04, n.
11, p. 174-185, 2016.

CALLINICOS, Alex. Bonfire of Illusions: The twin crisis of the Liberal World. London:
Polity, 2010.

CARAZZAI, Estelita Hass. Entrevista Beto Richa: O que interessa a populacdo sdo as obras.
Folha de S&o Paulo. Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/fsp/poder/209793-0-que-
interessa-a-populacao-sao-as-obras.shtml. Acesso em 30 abril 2016.

CASTEL, Robert. As metamorfoses da questao social: uma crénica do trabalho. Petrépolis:
Editora Vozes, 1998.

CASTRO, Fernando. Entenda o pacotaco apresentado pelo Governo do Parana. G1, 11
fevereiro 2015. Disponivel em: http://gl.globo.com/pr/parana/noticia/2015/02/entenda-o0-
pacotaco-apresentado-pelo-governo-do-parana.html. Acesso em 25 abril 2016.

CHESNAIS, Francois. A mundializacdo do capital. Campinas: Xama, 1999.

CONSCIENCIA E LUTA - Encarte Especial Massacre 29 de abril. Jornal do Sindicato dos
Servidores do Poder Judiciario do Parana, SINDIJUS-PR, Maio 2015a.

CONSCIENCIA E LUTA. Jornal do Sindicato dos Servidores do Poder Judiciario do Parana,
SINDIJUS-PR, Ano XX, n® 372, Maio, 2015b.

CUT-PARANA. Mais de 30 mil trabalhadores nas ruas por seus direitos. CUT-Parana. 19
maio 2015. Disponivel em: http://www.cutpr.org.br/destaques/1637/mais-de-30-mil-
trabalhadores-nas-ruas-por-seus-direitos. Acesso em 29 abril 2016.

DEJOURS, Christophe. Subjetividade, trabalho e a¢do. Revista Producéo, v.14, n. 3, p. 27-
34, set./dez. 2004.

120


http://appsindicato.org.br/index.php/reajustes-sao-conquistas-da-categoria/
http://appsindicato.org.br/index.php/maioria-decide-greve-encerrada-luta-continua/
http://appsindicato.org.br/index.php/maioria-decide-greve-encerrada-luta-continua/
http://www1.folha.uol.com.br/fsp/poder/209793-o-que-interessa-a-populacao-sao-as-obras.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/fsp/poder/209793-o-que-interessa-a-populacao-sao-as-obras.shtml
http://g1.globo.com/pr/parana/noticia/2015/02/entenda-o-pacotaco-apresentado-pelo-governo-do-parana.html
http://g1.globo.com/pr/parana/noticia/2015/02/entenda-o-pacotaco-apresentado-pelo-governo-do-parana.html
http://www.cutpr.org.br/destaques/1637/mais-de-30-mil-trabalhadores-nas-ruas-por-seus-direitos
http://www.cutpr.org.br/destaques/1637/mais-de-30-mil-trabalhadores-nas-ruas-por-seus-direitos

121

DEJOURS, Christophe. Um suicidio no local de trabalho é uma mensagem brutal.
Publico.2010. Disponivel em <https://www.publico.pt/temas/jornal//um-suicidio-no-trabalho-
e-uma-mensagem-brutal-18695223>. Acesso em 02 mar¢o 2016.

G1. Governo do Parand ndo repassa valor para pagamento de salérios, diz TJ-PR. G1. 29
fevereiro 2015. Disponivel em: http://gl.globo.com/pr/parana/noticia/2016/02/governo-do-
parana-nao-repassa-valor-para-pagamento-de-salarios-diz-tj-pr.html. Acesso em 25 abril
2015.

GOZZI, Ricardo. Deputados do Parana definem reajuste do funcionalismo abaixo da inflacéo.
Rede Brasil Atual, 23 junho 2015. Disponivel em:
http://www.redebrasilatual.com.br/educacao/2015/06/deputados-do-parana-definem-que-
funcionalismo-tera-reajuste-abaixo-da-inflacao-6192.html. Acesso em 25 de abril 2016.

HARVEY, David. Condi¢do Pds-Moderna: Uma pesquisa sobre as origens da mudanca
cultural. Sdo Paulo: Loyola, 1989.

HARVEY, David. O novo imperialismo. Sdo Paulo: Loyola, 2004.

HELOANI, Roberto. SILVA, Eduardo Pinto. Para além do julgamento: aspectos
psicodindmicos do trabalho do magistrado trabalhista. In: ALVES, Giovanni. O trabalho do
juiz: Andlise critica do video documentéario O trabalho do juiz. Bauru: Canal 6, 2014.

HELOANI, Roberto. LANCMAN, Selma. Psicodindmica do trabalho: o método clinico de
intervenc&o e investigacdo. Revista Producéo, v. 14, n. 3, p.77-86, set./dez. 2004.

LAPAVITSAS, Costas. Financialised Capitalism: Direct Exploitation and Periordic
Bubbles. Department of Economics School of Orient and African Studies - University of
London, Working Paper, May, 2008. (http://www.leftlibrary.com/lapavitsasl.pdf).

LEAO, Hermes Silva. Breve balanco das greves da educacio do Parana. APP-Sindicato, 18
junho 2015. Disponivel em: http://appsindicato.org.br/index.php/breve-balanco-das-greves-
da-educacao-do-parana/. Acesso em: 29 abril 2016.

LEI COMPLEMENTAR N° 35, de 14 de marco de 1979.

MOBILIZACAO E GREVE, Informativo n°2, p. 1-2. SINDIJUS. 2015. Disponivel em:
http://sindijuspr.com.br/arquivos/jornal/boletim.pdf. Acesso em 30 abril 2015.

OLIVEIRA, Francisco. Critica a Razdo Dualista/O Ornitorrinco. Sdo Paulo: Boitempo,
2003.

POLANYI, Karl. A grande transformacao: As origens de nossa época. Campus: Rio de
Janeiro, 2000.

RAMOS FILHO, Wilson. Direito capitalista do trabalho: histdria, mitos e perspectivas no
Brasil. Sdo Paulo: LTr, 2012.

121


https://www.publico.pt/temas/jornal/um-suicidio-no-trabalho-e-uma-mensagem-brutal-18695223
https://www.publico.pt/temas/jornal/um-suicidio-no-trabalho-e-uma-mensagem-brutal-18695223
http://g1.globo.com/pr/parana/noticia/2016/02/governo-do-parana-nao-repassa-valor-para-pagamento-de-salarios-diz-tj-pr.html
http://g1.globo.com/pr/parana/noticia/2016/02/governo-do-parana-nao-repassa-valor-para-pagamento-de-salarios-diz-tj-pr.html
http://www.redebrasilatual.com.br/educacao/2015/06/deputados-do-parana-definem-que-funcionalismo-tera-reajuste-abaixo-da-inflacao-6192.html
http://www.redebrasilatual.com.br/educacao/2015/06/deputados-do-parana-definem-que-funcionalismo-tera-reajuste-abaixo-da-inflacao-6192.html
http://www.leftlibrary.com/lapavitsas1.pdf
http://appsindicato.org.br/index.php/breve-balanco-das-greves-da-educacao-do-parana/
http://appsindicato.org.br/index.php/breve-balanco-das-greves-da-educacao-do-parana/
http://sindijuspr.com.br/arquivos/jornal/boletim.pdf

122

ROCHA, Carmen Ldcia Antunes. Principios Constitucionais dos Servidores Publicos.
Imprenta: S&o Paulo, Saraiva, 1999.

RUSCHEL, René. O Parana se afunda em uma crise politica. Carta Capital, 12 fevereiro
2015. Disponivel em: http://www.cartacapital.com.br/politica/o-parana-se-afunda-em-uma-
crise-politica-4536.html. Acesso em: 25 abril 2016.

RUSCHEL, Rene. Perguntas e respostas para entender a crise no Parand. Carta Capital, 29
maio 2015. Disponivel em: http://www.cartacapital.com.br/politica/crise-no-parana-
8749.html. Acesso em 26 abril 2016.

SANTOS, Boaventura de Sousa. A critica da razdo indolente: Contra o desperdicio da
experiéncia. Porto: Afrontamento, 2001.

SANTOS, Boaventura de Sousa. A gramatica do tempo: para uma nova cultura politica.
Porto: Afrontamento, 2006.

ULBRICH, Giselle. Projeto aprovado na noite de ontem volta a ser discutido para possiveis
emendas, Tribuna - Parana Online, 28 abril 2015. Disponivel em: http://www.parana-
online.com.br/editoria/cidades/news/874605/?noticia=PROJETO+APROVADO+NA+NOITE
+DE+ONTEM+VOLTA+A+SER+DISCUTIDO+PARA+POSSIVEIS+EMENDAS. Acesso
em: 01 maio 2016.

WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
fundamentacdo e exigibilidade. Sdo Paulo: LTr. 2012.

WANDELLI, Leonardo Vieira. A efetividade do processo sob o impacto das politicas de

gestdo judiciaria e do novo CPC. In: Processo do Trabalho. coord. Claudio Branddo,
Estévdo Mallet. Salvador: Juspodivm, 2015. p. 644.

122


http://www.cartacapital.com.br/politica/o-parana-se-afunda-em-uma-crise-politica-4536.html
http://www.cartacapital.com.br/politica/o-parana-se-afunda-em-uma-crise-politica-4536.html
http://www.cartacapital.com.br/politica/crise-no-parana-8749.html
http://www.cartacapital.com.br/politica/crise-no-parana-8749.html
http://www.parana-online.com.br/editoria/cidades/news/874605/?noticia=PROJETO+APROVADO+NA+NOITE+DE+ONTEM+VOLTA+A+SER+DISCUTIDO+PARA+POSSIVEIS+EMENDAS
http://www.parana-online.com.br/editoria/cidades/news/874605/?noticia=PROJETO+APROVADO+NA+NOITE+DE+ONTEM+VOLTA+A+SER+DISCUTIDO+PARA+POSSIVEIS+EMENDAS
http://www.parana-online.com.br/editoria/cidades/news/874605/?noticia=PROJETO+APROVADO+NA+NOITE+DE+ONTEM+VOLTA+A+SER+DISCUTIDO+PARA+POSSIVEIS+EMENDAS

